Un taux technique de 0%? Déraisonnable!

DEBAT Trois acteurs majeurs de la prévoyance débattent de avenir des retraites, de la baisse des taux techniques, de limpact
des transformations du marché du travail et émettent des propositions, comme l'obligation d'affiliation pour les indépendants
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Le systéme de prévoyance suisse
poursuit son déclin dans les clas-
sements internationaux. Il n'est
plusque 12e au monde selon I'in-
dice Mercer publiélundidernier.
Pourtant, la réforme de la pré-
voyance professionnelle n’a tou-
jourspas été entreprise. Une pro-
position est maintenant sur la
table d’Alain Berset, celle despar-
tenaires sociaux. Elle prévoit une
baisse du taux de conversion de
6,8% a 6%, couplée au versement
d'un supplément de rente men-
suel pendant quinze ans qui serait
financé par un prélevement sur
lessalaires AVS de 0,5%. Les para-
metres doivent changer, mais
d’autres aspects sont aussi
urgents, selon troisacteursde la
prévoyance: Pascal Kuchen, direc-
teur genelal de Copré, 1a Collec-
tive de prévoyance (850 entre-
prises et 12000 assurés), i
Lausanne, Patric Olivier Zbinden,
responsable des clients entre-
prises aupres de Baloise Assu-
rances, 4 Bile, et Martin Mlynar,
présidentdela direction et cofon-
dateur de Corestone, & Zoug, une
société avec environ 40 milliards
de francs d’actifs sous gestion.

UE FAUT-IL CHANGER

EN RIORITE AU 2¢ PILIER?

«Les autorités ne se sont pas
encore penchées sur I'adaptation
de la prévoyance aux nouveaux
développements du monde pro-
fessionnel», indique Pascal
Kuchen. De plus en plus d’actifs
travaillent & temps partiel, sous
formedemandat, procedent 4 une
pause professionnelle, ont plu-
sieurs employeurs. La politique
devrait imaginer un systeme qui
prend encomptelesjeunesetleur
nouvel environnement profes-
sionnel. Aujourd hui, un salarié
quiatrois emplois simultanément
n'aura pratiquement pas de 2e
pilier a cause de la déduction du
montant de coordination. Lasolu-
tion serait de la supprimer ou de
la réduire de maniere linéaire
quand lemployé travaille pour
plusieurs employeurs, ou encore
d’amener le principal employeur
aassurer les éléments de salaires
des autres emplois. propose Pas-
cal Kuchen. La politique se penche
sur les parameétres techniques
(taux de conversion), mais ignore
par exempleletemps partiel ou le
monde desstart-up et des sociétés
individuelles.

Lindépendant n'est pasaffiliéde
maniére obligatoire. Demain, cest
unmodedevie qui devrait se pro-
pager. si bien qu'un indépendant
devrait saffilier de maniere obli-
gatoire & une institution de pré-
voyance, recommande Pascal
Kuchen. Dans l'établissement des
nouvelles sociétés, ilarriveque les
jeunes essaient de minimiser les
versementsaux 1er et 2e pilierset,
de ce fait, annoncent un salaire
modeste, par exemple de
20000 francs. Faut-il introduire
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La solidarité intergénerationnelle est remise en question. Les transformations du marche du travail et de la prévoyance
pourraient rapprocher les jeunes des seniors. (CHRISTOF SCHUERPF/KEYSTONE)
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un salaire assuré minimal plus
élevé quaujourd’hui, demande
Pascal Kuchen?

1l faut mener le débat entre les
besoins de sécurité et de rende-
ment des placements, propose
PatricOlivier Zbinden. Lesreégles
doivent assurer & tout moment
que les placements soient le plus
siirs possible en offrant une cer-
taine performance. Le 2e pilier a
€été concu pour étre financé par
troispayeurs: lassuré, lentreprise
et le marché financier. Mais la
discussion devrait porter moins
sur le financement que sur les
prestations, avance-t-il. Dans
I'AVS, la proposition qui est faite
(AVS 21) tente d’injecter davantage
dargent sans revoir les presta-
tions. Idem dans le 2e pilier, ot la
discussion doit étre portée sur le
taux de conversion. Le premier
sujet a revoir est celui du taux de
conversion. On nepeutpasgarder
leméme systéme sansdiscuter de
ce taux.

2¢FAUT-IL CHANGER

LA GOUVERNANCE

DES CAISSES DE PENSION?
«Les assures et les caisses de

pension devraient s'engager

davantage dans les choix straté-

giques des entreprises», indique

Martin Mlynar. Le gérant soutient

aussi l'intégration des critéres

ESG. Les jeunes apprécient cet
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engagement et la place parfois
au-dessus de lamaximisation du
rendement, dit-il.

Martin Mlynar, grand connais-
seur de la situation aux Pays-Bas,
apprécie le processus de consoli-
dation massif qui sest manifesté
dans ce pays. Aux Pays-Bas d'ail-
leurs, le régulateur a imposé une
professionnalisation de la pre-
voyance, de lagouvernance et des
procédures, dansune perspective
along terme.

Lamélioration de la gouver-
nance d'une institution de pre-
voyance ajoute un rendement
supplémentaire annuel de 14 2
points de pour-cent, lit-on dans
Achieving Investment Excellence
(Kees Koedijk, Alfred Slager, Jaap
van Dam; Wiley, 2019), un livre
destiné aux gérants de caisses de
pension qui sera présenté en
novembre lors d'une conférence
de la CFA Society Switzerland.
Lattention est trop portée aux
considérations techniques et trop
peu aux objectifs, 4 lagouvernance

«Le premier sujet
a revoir est celui
du taux de
conversion»
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etalastratégied long terme, selon
les auteurs.

3+AVEC DES TAUX
TECHNIQUES DEO OU 1%,
EST-CE QUE LES ACTEURS DU
2¢PILIER N'Y CROIENT PLUS?

«Non, ce n'est pas mon avis»,
déclarePatric Olivier Zbinden. En
vertu des régles de surveillance,
les fonds du 2e pilier doivent étre
absolument stirs quoi qu il arrive.
On ne peut pas speculer et
employer des parametres trop
élevés, dit-il.

«Siletaux technique tombea 0%,
commelerecommandent certains
experts, les acteurs indiqueront
quilsn’ontplus confiance dans le
systémes, avance Pascal Kuchen.
Les caisses de pension par-
viennent tout de méme  présen-
ter une performance correcte.
Elle a certes été de -2,8% en 2018,
mais en 2017 de +7.7% et en 2019
(fin septembre) de +9,12%. Un taux
technique entre 1,5 et 2% est déja
«bien bas», selon Pascal Kuchen,
en précisant que I'approche phi-
losophique de la question est dif-
férente desdeux cotésdelaSarine.

Le taux technique dépend du
mode d’évaluation. «La valorisa-
tion au prix du marché est saine,
mais sil’horizon est de 15 ans, il
faut procéder a un lissage sous
peinederendre le systéme inéqui-
table et ne pas se limiter au ren-

dement annuels, estime Martin
Mlynar. Un taux en dessousde2%
m'est pas raisonnable, a son avis.

4.+EST-CE QUE LA SECURITE
DES INSTITUTIONS N’EST PAS
TROP CHERE?

Dans un systéme du 2e pilier
caractérisé par une forme
dépargne forcée, Jlesassurés sou-
lignentleur besoin degarantie, de
séecurité et de stabilité», selon
Patric Olivier Zbinden. Les
connaissances sur le fonctionne-
ment de la prévoyance vieillesse
n'ont guére progresse, estime-t-il.
Cestpourquoi beaucoup dassurés
font confiance 4 une assurance
compléte et 4 un fournisseur qui
puisse garantir une protection
totale de l'avoir de vieillesse en
tout temps.

«Le prix de la sécurité devient
trop élevé», affirme Pascal
Kuchen. Ce dernier anticipe l'es-
sor des fondations collectives et
des fondations collectives
semi-autonomes, au détriment
desassurances complétes (garan-
ties complétes des assureurs) en
raison du tres bastaux de conver-
sion et du taux rémunérateurpour
le surobligatoire. La garantie de
liquidité et de solvabilité conti-
nuera de trouver une demande,
mais, & son avis, lanouvelle géné-
ration va trouver davantage d’in-
téréts dans d’'autres prestations
que le taux de conversion, par
exempledansunmeilleurtaux de
rémunération de l'avoir de vieil-
lesse ou une prime d’assurance
«risque» plus basse.

Apres la Seconde Guerre mon-
diale, les systemesde prévoyance
ontvoulueviter lapauvreté, mais,
danslesannées1960et 1970, leur
objectif sest modifié. On a promis
le maintien du niveau devie, rap-
pelle Martin Mlynar. Or 'espoir
d’une rente issue des 1er et 2e
piliers équivalente 4 60% ne sera
pasrempli commel'amontréune
étude de Credit Suisse. Il appar-
tientaI'Etatd’organiser]la solida-
ritéintergén érationnelle, indique
Martin Mlynar. Onabesoin d une
mutualisation des risques pour
résoudre les risques collectifs.
L'individualisation nest bonne
que pour les hauts revenus, ason
avis.

5¢QUEL SERA L'AVENIR DU
2¢PILIER DANS CINQ OU DIX
ANS? COMBIEN DE CAISSES
DE PENSION RESTERA-T-IL?

En Suisse. le nombre de caisses
de pension a diminué d'un tiers
en dix ans pour tomber a 1643
pour un total de 894 milliards de
francs dactifs(2017), selon 'Office
fédéral de la statistique. Les
auteurs d’Achieving Investment
Excellenceplacent le seuil critique
a 5milliards de francs par caisse
de pension pour étreefficient. Or
g1%desinstitutionssuissesgerent
moins de 1 milliard de francs.
Seules 57 caisses gérent plus de
3 milliards. On voit d’ailleurs que
les colits de gestion sont plus bas
aux Pays-Bas, un marché de

1600 milliardsdeuros dominé par
deux géants, PPGM et APG, avec
500 milliards d’euros d’actifs au
totalpourles deux, et des institu-
tionsde 20 a3omilliards. «La-bas,
les caisses de pensionde 54 10 mil-
liards d’euros sont considérées
commeinefficientes. Aujourd hui
déja, les petites et moyennes
caisses doivent se poser la ques-
tiondelatailleminimums,déclare
Martin Mlynar. La Suisse est un
petit marché. La consolidation
attendue devrait respecterle prin-
cipe de subsidiarité. Mais«cen’est
pas un hasard si les caisses de
pension suissessous-performent
leurs indices de référence alors
que celles du Canada les
dépassent», selon Martin Mlynar.
«Jene croispas qu'ilnyaura plus
que quatre caisses de pension»,
estime Pascal Kuchen. De plus en
plus de caisses de pension
propres, dans les entreprises de
500 collaborateurs ou moins, vont
se liquider pour intégrer des fon-
dations collectives, prévoit-il.

«Le prix

de la sécurité
devient trop élevé»
PASCAL KUCHEN

Lagrande question, selon Pascal
Kuchen,sera celledelavitesse de
laréforme de la prévoyance. Siles
professionnels saccordent sur le
besoin d'ajustement,le directeur
général de Copreé mest «pas per-
suadé que ceserala priorité dela
nouvelle législature du parle-
ment». Le climat devrait étrelal-
pha et l'oméga de l'agenda. «Cela
m'inquiete dans le cadre du vieil-
lissement demogl aphique etd’ un
environnement économique iné-
dit, avecdes taux trés bas», dit-il.
Les débats d'apres les élections
confirment ces craintes. Cette
nécessité de révision risqued étre
détournéeverslesdiscussions sur
les placements durables (ESG),
ajoute-t-il.

«Nous aurons tot ou tard un
signal politique quinous permet-
tradéclaircir et d'assainirla situa-
tion. Je pense aunebaisse du taux
de conversion en premier lieu»,
déclare Patric Olivier Zbinden.
Lassurance compléte conservera
unepart considérable, a son avis.
Les caisses semi-autonomes per-
dureront. «Mais tot ou tard nous
aurons une séparation au niveau
du prix entre les deux produits»,
dit-il. Aujourd’hui il n’est pas pos-
siblede réclamer une prime pour
une perte sur le taux de conver-
sion, par exemple. Aujourd hui, la
discussion avec les entreprises est
souvent orientée sur les cotts.
Mais elle west pas objective, 4 son
goiit, dans le sens ot la capacité
de I'assuré a payer le prix de cette
garantien'est paspriseen compte.
Est-ilincitéa privilégier une solu-
tion autonome? ms



